4. 4. Modeli akata, dokumenata i obrazaca
4.4. Ocenjivanje sluZbenika
4.4.7. Analiza ciklusa ocenjivanja (model prilagoden na osnovu Uredbe o ocenjivanju drzavnih sluzbenika)

Formular ACO

ANALIZA CIKLUSA OCENJIVANJA
(lzvestaj koji se dostavlja Sluzbi za upravljanje kadrovima)

Organ:

Ime i prezime rukovodioca organa:

Period za ocenjivanje: godina

Osoba za kontakt

Ime i prezime:

Radno mesto:

Organizaciona jedinica:

Telefon:

BROJ SLUZBENIKA

Ukupan broj sluzbenika koji su zaposleni na neodredeno (nadan

)

Broj sluzbenika koji su ocenjivani u navedenom periodu za ocenjivanje:

Navesti sve razloge zbog kojih nisu svi sluzbenici ocenjivani: Broj:

Radili krace od 6 meseci u navedenom periodu za ocenjivanje

Nesto drugo (upisati):

Broj ocenjivaca: Broj kontrolora:

RADNI CILJEVI

Analiza problema koji su se javili u postupku utvrdivanja radnih ciljeva (navesti sve uocene probleme):
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Broj slu¢ajeva u kojima je kontrolor morao da ucestvuje u definisanju radnih ciljeva:
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STRUCNO USAVRSAVANIJE

Navesti sve programe struc¢nog usavrsavanja koje su sluzbenici pohadali u periodu za ocenjivanje, kao
i broj sluzbenika koji je pohadao svaki od programa:

a) U organizaciji organa: Broj:

Navesti sve programe stru¢nog usavrsavanja koje sluzbenici treba da pohadaju, kao i razloge zbog
kojih je to potrebno (unapredenje znanja i vestina koji im nedostaju ili bi trebalo da ih usavrse
itd.).Hedocmajy unu 6u mpebano 0a ux ycaspwe umo. ).

Programi: Razlozi: Broj:

OCENE | MERILA OCENJIVANJA

1 2 3 4 5

Broj i % sluzbenika koji ima sledece prosecne
ocene za POSTIGNUTE REZULTATE (za Citav period

ocenjivanja) ceo broj

Broj i % sluzbenika koji ima sledeée ocene za a)

SAMOSTALNOST

Broj i % sluzbenika koji ima sledeée ocene sa b)

STVARALACKU SPOSOBNOST

Broj i % sluzbenika koji ima sledeée ocene za v)

PREDUZIMUIVOST

Broj i % sluzbenika koji ima sledece ocene za g)
PRECIZNOST | SAVESNOST

Broj i % sluzbenika koji ima sledeée ocene za d)

KVALITET SARADNIJE

Broj i % sluzbenika koji ima sledeée ocene za d)

DODATNO MERILO
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<1,65 1,65-2,76 | 2,77-3,76 | 3,77-4,77 | 4,78-5,00
Ne Zadovoljava Dobar Istice se Narocito se
zadovoljava istice
Broj i % sluzbenika koji ima sledece predlozene
ocene (=) ( =) (=) ( =) (=)
1. Kvartal |2.Kvartal |3.Kvartal [4.Kvartal

Broj sluzbenika koji je imao ocenu "ne
zadovoljava" za radne ciljeve, po kvartalima:

Analiza najceséih propusta u komentarima po merilima za ocenjivanje
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KOMENTARI

Analiza komentara sluzbenika (razvrstati ih po kategorijama i navesti ucestalost javljanja):

Analiza ostalih komentara ocenjivaca (razvrstati ih po kategorijama i navesti ucestalost javljanja):

Analiza komentara kontrolora (razvrstati ih po kategorijama i navesti ucestalost javljanja):

Razlozi i broj slucajeva u kojima je kontrolor intervenisao u formiranju ocene

Broj

PRIGOVORI NA OCENE

Broj sluzbenika koji nije saglasan sa svojim ocenama

Broj ulozenih zalbi

Analiza razloga za ulaganje Zalbi




VANREDNO OCENJIVANJE

Broj sluzbenika upucenih na vanredno ocenjivanje

PredloZeni programi za stru¢no usavrsavanje za sluzbenike koji su upuéeni na vandredno ocenjivanje
(navesti sve programe):

OSTALO

Ostala zapazanja, problemi, predlozi odgovornog lica u jedinici za kadrove.

ZAKUUCCI:

PREPORUKE:

Potpis odgovornog lica: Datum: |:|

www.skgo.org
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